
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые руководители! 

 

Министерство образования и науки Смоленской области направляет приказ от 

14.01.2025 № 09-ОД об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») на 

2025 год по формированию функциональной грамотности обучающихся 

общеобразовательных организаций Смоленской области для организации работы и 

исполнения.  

 

 Приложение: на 7 л. в 1 экз. 

 

 

Заместитель министра                                                                               Н.В. Шелабина 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Исп. Суртаева Наталья Алексеевна 

(4812) 29-27-55 

 

Руководителям органов местного 

самоуправления муниципальных 

и городских округов Смоленской 

области в сфере образования 

 

Руководителям образовательных 

организаций, подведомственных  

Министерству образования и 

науки Смоленской области  

 

 

 

МИНИСТЕРСТВО 

 ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 

СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

ул. Николаева, д.12-а, г. Смоленск, 214004 

тел. (факс): (4812) 38-17-22 

e-mail: obraz@admin-smolensk.ru 
 

«       »                         2025 г. №              _ 

 
на №                                 от                 _ 
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